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ADOECIMENTO DOCENTE NO ENSINO
SUPERIOR: UM MODO DE ENDIVIDAMENTO

Jaqueline Marafon Pinheiro !
Betina Schuler 2

Resumo: Em se tratando do adoecimento docente, especificamente no Ensino
Superior, muitos estudos vém se debrucando sobre o tema em diferentes
perspectivas. Este artigo se trata de um ensaio teérico que busca problematizar as
relacoes entre um presente neoliberal e o atravessamento no Ensino Superior
quanto aos modos de trabalho dos professores e professoras. Nesse sentido, o
presente estudo parte de uma perspectiva pos-estruturalista de pesquisa para
problematizar aspectos do adoecimento docente vinculados a um
contemporineo que prima pela aceleracio, produtividade, fragmentacio do
trabalho e pela autoresponsabilizacio quanto as questoes de satide e doenca. Para
tanto, utilizaremos os conceitos e estudos de diferentes autores, em especial
Sennett, Abilio, Han e Lazzarato para pensar especificamente o conceito de

endividamento docente, resultante deste estudo, questio essa agravada pela
Pandemia da Cowvid 19.

Palavras-chave: Adoecimento Docente; Endividamento; Ensino Superior.

Professor illness in higher education: a mode of indebtedness

Abstract: A number of studies have been addressing university professor illness from
different perspectives. This theoretical essay aims to problematize the neoliberal present
mtertwining higher education regarding the work routine of professors. Thus, this study 1s
based on a post-structuralist research perspective to discuss aspects of professor illness
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linked to a contemporary period that aims for acceleration, productivity, work
fragmentation, and self-accountability regarding 1ssues of health and discase. In this sense,
we will use the concepts and studies of different authors, in particular Sennett, Abilio,
Han, and Lazzarato to reflect upon the concept of the indebted man, resulting from this
study, an issue aggravated by the COVID-19 pandemic.

Keywords: Higher Education; Indebted Man; Professor Illness.

INTRODUCAO

Os primeiros estudos relacionando satde-doenc¢a com o ambiente de
trabalho datam do inicio do século XIX, com um relatério apresentado pelo
médico Louis René Villermé (1782-1863). Ele conclui, ao analisar a mortalidade
em diferentes locais da cidade de Paris, que o nimero de mortes estava
relacionado ao nivel da renda. Do mesmo modo, o inglés Friedrich Engels
comeca a estudar, na Inglaterra (berco da Revolucio Industrial), a relacio entre
as condi¢oes de trabalho e o adoecimento, percebendo que as duas situacdes
estao intimamente relacionadas. (BACKES er al, 2009). Corroboram com essa
afirmativa Lourenco ef al. (2012, p. 20) quando alirmam que:

Na Idade Moderna com a introducio da maquina a vapor
itensifica-se o ritmo produtivo, as fdbricas passam a demandar
mais mao de obra, e as cidades crescem nas periferias, sendo que,
as péssimas condi¢oes de trabalho come¢am a chamar a atencio
dos administradores. O corpo, tomado como meio de producio
pelo capitalismo emergente, torna-se objeto de politicas, praticas e
normas, surgindo as primeiras regulacoes visando a satde nas
fabricas.

Foucault (2016) reforca essa ideia ao dizer que no século XVIII e XIX
emerge a lida¢ao do corpo como populacio, podendo citar ai os programas de
saide, assisténcia social, educagio, no sentido de operar “o corpo enquanto for¢a
de producao, forca de trabalho”. (Ibidem, p. 144). No século seguinte, através
dos principios tayloristas, que tinham o objetivo de racionalizar o trabalho,
intensificam-se os estudos mais aprofundados acerca das relagoes entre os
processos de adoecimento e o trabalho. Isto se di, em partes, devido ao
“desenvolvimento industrial e a acentuacio da divisio entre concepcio e
execu¢io do trabalho” (MENDES, 1995, p. 34), o que resulta em “graves
prejuizos a sadtde fisica e mental dos trabalhadores, em consequéncia de
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prolongadas jornadas de trabalho, ritmo acelerado da producio, fadiga fisica”
(Ibidem, p. 34), entre outros.

Um dos maiores precursores dos estudos dessa relacao foi o francés
Christophe Dejours, cujos trabalhos “criticam o modelo taylorista e demonstram
que ¢ a organiza¢ao do trabalho a responsivel pelas consequéncias penosas ou
favoraveis para o funcionamento psiquico do trabalhador”. (Ibidem, p. 34).
Rodrigues, Alvaro e Rondina (2006) confirmam esse posicionamento, afirmando
que a relacio do homem com o trabalho se constitui em uma relacio dificil que
apresentava, inicialmente, patologias somaticas’ e, a partir da década de 1960,
com os estudos de Dejours, os sintomas psicopatoldgicos passam a ser
considerados. Esses estudos, mostrando a relacio entre trabalho e sofrimento
emergem paralelamente ao aumento do desenvolvimento industrial do século
XIX, “caracterizado pelo crescimento da producio, éxodo rural e concentracio
de novas populacoes urbanas, portanto, com destacado cunho sociologico”.

(RODRIGUES; ALVARO; RONDINA, 2006, p. 2).

Com o avanco do modo de producio capitalista intervengoes no
mundo do trabalho alavancaram novas formas de organizacio e de
exploracio da for¢a de trabalho. Os trabalhadores, dentre eles os
da educacio, siao instados a ampliar seu universo formativo para se
tornarem mais adaptivels e para que consigam Ingressar ou
permanecer em seus postos de trabalho. (PICCININI, 2014, p.
68).

Sennett também aborda essa questio do mundo do trabalho em suas
mumeras transformagoes. Ao resenhar sobre a obra A cultura do novo
capitalismo (SENNETT, 2006), os autores Fabris e Silva (2010, p. 318) dizem
que o pesquisador:

[..] descreve as modificacoes ocorridas nas  instituicoes
contemporineas que produziram ressonincias no mundo do
trabalho. Tais ressonincias emergiram em um tempo no qual as
desigualdades se multiplicaram, seja pela desestabilizacio dos
modelos cldssicos de emprego, seja pelo processo de globalizacgio.

As ressonancias a que Sennett (2009) se refere também dizem respeito
as formas de contratacio dos trabalhadores, as quais sio mais flexivels no
presente ¢ que acabam, por sua vez, denotando uma precarizagio do trabalho,

* Entende-se por somdtica, nesse caso, como sendo os sintomas fisicos como lombalgias, cefaleias,
laringites, etc., por exemplo.
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tendo como consequéncia a instabilidade, a provisoriedade e a incerteza do
futuro, elementos despontencializadores na vida do trabalhador. Piccinini (2014,
p- 70), quando fala da flexibilizacio tratada por Sennett para pensar as relacoes
de trabalho no presente, assegura:

O modelo reconhecido como capitalismo flexivel mantém as bases
do trabalho no velho sistema opressor capitalista, mas com uma
nova roupagem baseada em novas tecnologias, em novas formas de
organizacio do tempo do trabalho, na especializaciao flexivel da
producio e na descentralizacio das responsabilidades. O autor
afirma que a “énfase na flexibilidade esti mudando o préprio
significado do trabalho”. (SENNET'T, 2004, p. 9). As influéncias
principais para o cotidiano do trabalhador se materializam na
fragmentacio do trabalho, do senso de comunidade e de familia;
no sentimento de deriva, entendido como risco ou fracasso; na falsa
sensacao de liberdade; na mobilidade acentuada por postos de
trabalho e no paralelo aumento do tempo exigido no trabalho, com
o cumprimento de metas de curto prazo; no medo de perder o
controle de suas vidas; no individualismo, nas relacoes descartaveis
e no preconceito. Trata-se do trabalho em uma sociedade baseada
na reproducio social, na valorizacio e acumulacio do capital, cujos
efeitos se materializam na degradacio social e ambiental.

Em se tratando do adoecimento docente, especificamente no Ensino
Superior, muitas pesquisas vém se debrucando sobre o tema, em diversas
perspectivas tedricas. Nesse sentido, o presente estudo' se propoe a discutir
aspectos do adoecimento docente vinculados a um contemporineo que prima
pela aceleracao, produtividade e autoresponsabiliza¢io quanto as questoes de
satide e doenca e fragmentag¢io do trabalho. Para tanto, utilizaremos os conceitos
e estudos de diferentes autores, em especial Sennett, Abilio, Han e Lazzarato.

O ENDIVIDAMENTO

Tais aspectos do contemporinea, como a fragmentacio e flexibilizacio
das relagoes, aumento do tempo exigido para o trabalho, cuamprimento de metas
em curto prazo, relacoes descartaveis tém forte atravessamento no processo de
adoecimentos dos trabalhadores de modo geral. E 1sso se deve, em partes, ao que
Lazzarato (2015), mspirado em Deleuze, chama de “endividamento”. Para o

' Trabalho aprovado no Comité de Etica em Pesquisa.
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fil6sofo, desde o momento do nascimento, o homem ji contrai uma divida com
o Capital e s6 se livrard dela ap6s a sua morte. Essa maquinaria capitalistica
atravessa a todos, Independentemente da classe social, emprego ou etnia; vivemos
por meio dessa divida. Todavia, enquanto a maior parte do capital fica na miao
de poucos, a grande parte da populacio é governada pela divida. Para Lazzarato
(Ibidem, s/p):

A economia neoliberal é uma economia subjetiva, isto é, uma
economia (ue requer e gera processos de subjetivagio cujo modelo
deixou de ser aquele, como na economia classica, do homem que
realiza trocas e do homem que produz. Durante as décadas de
1980 e 1990, esse modelo foi representado pelo empreendedor (de
s1 mesmo), segundo a defini¢io de Michel Foucault, que resumia
nesse conceito a mobilizacio, o engajamento e a ativacio da
subjetividade pelas técnicas de gerenciamento empresarial e de
governo soclial. Desde o inicio das sucessivas crises financeiras, a
figura subjetiva do capitalismo contemporianeo parece antes ser
representada pelo “homem endividado”. Essa condic¢io, que ja
existia, uma vez que estd no cerne da estratégia neoliberal, ocupa
agora todo o espaco publico. Todas as designacoes da divisio social
do trabalho nas sociedades neoliberais (“consumidor”, “usudrio”,
“trabalhador”, “autoempreendedor”, “desempregado”, “turista”
etc.) sio atravessadas pela figura subjetiva do “homem endividado”,
a qual metamorfoseia todas as figuras anteriores em consumidor
endividado, usuario endividado.

Para dar conta desta divida a que Lazzaratto (Ibidem) se refere, cabe aos
trabalhadores, aqui especificamente pensando os professores do Ensino
Superior, mergulhar cada vez mais profundamente em suas atividades laborais.
Desse modo, Sennett (2006) também 1rd discutir o quanto as condi¢oes sociais
estdo se tornando nstivels e as instituicoes estio se fragmentando, o que tem
como consequéncia varios desafios para os sujeitos que vivem nesta época atual.
Logo, a forma como a sociedade capitalista opera em relacio ao trabalho produz
atravessamentos na maneira com os sujeitos estio se constituindo. Além disso, de
acordo com o proprio sociologo (Ibidem), um dos maiores desafios que temos
de enfrentar diz respeito as metas e prazos impostos aos trabalhadores. O tempo
tem se tornado cada vez mais escasso, o que impossibilita organizar e planejar as
atividades a longo prazo. Pelo contririo, muitas vezes o sujeito € obrigado a
utilizar sua capacidade de improvisacio para dar conta das demandas que dele
sao exigidas. Tudo é muito rapido, cada vez mais rapido. E isso se aplica muito a
educac¢io no Ensino Superior, pois, considerando todas as atividades que esses
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professores desempenham, podemos pensar o quanto do seu tempo ¢é
atravessado por preenchimento de burocracias, cilculos de sua producio e metas
a serem cumpridas, o que evidencia a escassez do seu tempo.

Outro desafio a que Sennett (Ibidem) se refere diz respeito ao talento, a
obrigatoriedade e capacidade de potencial das pessoas. Cotidianamente, quase
que diarlamente, as empresas oferecem e/ou exigem que seus trabalhadores
realizem cursos de capacitacio, sustentando, por assim dizer, que aquilo que seus
funciondrios sabem nao € o suficiente para desenvolver as atividades pelas quais
sao responsavels. E nunca o serdo. Pois, depois da capacitacao de hoje, havera
outra, € mais outra, € mais outra, afinal, os trabalhadores necessitam se “reciclar”
a cada certo periodo de tempo. A formacio continuada (que aqui poderia
funcionar como um bonito exercicio de auto formacio) transforma-se, como a
saude, em mercadoria a ser consumida para aumentar o valor das pessoas como
trabalhadores.

Assim, Sennett (Ibidem, p. 14-15) define nosso tempo, ajudando-nos a
entender, inclusive, o deslocamento que aqui propomos para pensar o
adoecimento docente:

Uma individualidade voltada para o curto prazo, preocupada com
as habilidades potenciais e disposta a abrir mao das experiéncias
passadas sO pode ser encontrada - para colocar as coisas em termos
simpaticos -, em seres humanos nada comuns. A maioria das
pessoas nao é assim, precisando de uma narrativa continua em suas
vidas, orgulhando-se de sua capacitacio em algo especifico e
valorizando as experiéncias por que passou. Desse modo, o ideal
cultural necessario nas novas institui¢oes faz mal a muitos dos que
nelas vivem.

Os trabalhadores, exigidos pela cultura desse novo capitalismo, para dar
conta dessas exigéncias, se submetem e, por isso, o adoecimento. O autor
também provoca a reflexao acerca da flexibilizacio que emerge com a nova
cultura do capitalismo, questionando se esta ¢ mais uma forma de opressio ou se
vem incentivar o crescimento pessoal e profissional. Para ele, um dos principais
fatores envolvidos nessa maquinaria diz respeito ao tempo. Ao tempo escasso, a0
pequeno espaco de tempo em que tudo tem de ser realizado. Ao ler a obra A
corrosdo do cardter: as consequéncias pessoals do trabalho no novo capitalismo
(SENNETT, 2009), podemos facilmente tomar os professores que atuam no
Ensino Superior nos dias atuais, pois, em sua visio, nio ha mais espaco para que
o trabalhador pense e planeje a longo prazo, hd uma enorme inconstincia e
instabilidade na manutencio dos empregos. Por 1sso, os profissionais necessitam

v. 25 n. 62 abr./jun. 2023



86

mudar a todo momento e ser muito 4geis; a atual l6gica mercadologica exige 1sso,
buscando um maior retorno. (Ibidem).

Aliado a essa discussio, apontamos como as novas politicas estao
afetando também os professores universitarios. Em julho de 2017 foi sancionada
a nova Lei da Reforma Trabalhista, a qual comecou a vigorar em novembro do
mesmo ano. Tal Lel, no contexto deste estudo, vem contribuir para a sobrecarga
e sofrimento dos trabalhadores, uma vez que precariza ainda mais as relacoes de
trabalho. Por essa razio, alguns aspectos merecem destaque (BRASIL, 2017). A
Lein® 13.467, de 13 de julho de 2017 nio altera alguns direitos dos trabalhadores,
como o direito ao 132 salario, remunera¢ao maior por trabalho noturno, direito
de greve, FGTS, seguro contra acidentes de trabalho, adicional por insalubridade
ou periculosidade, horas extras, normas de saide, higiene e seguranca do
trabalho, repouso semanal remunerado, aviso-prévio, licenca-maternidade ou
licenga-paternidade, férias anuais com adicional de um terco do salirio. Mesmo
assim, muitas situacdes Importantes passam a ser passivels de negociacio entre
empregados e empregadores; e sdo essas situagoes (ue merecem atencio.

A partir da nova Lei da Reforma Trabalhista podem ser negociados: a
jornada de trabalho, o trabalho em ambientes insalubres, o banco de horas, o
plano de cargos e salarios, o intervalo para o almoco, entre outros. Chamamos a
atencao para dois pontos principais que tém intima relacio com a tematica aqui
abordada: a partir dessa nova lei, os trabalhadores podem passar a ter
remuneracao por produtividade, além de poderem trabalhar intermitentemente
ou em regime de sobreaviso, ou, ainda, através do teletrabalho. (BRASIL, 2017).

Talvez, para alguns, a primeira vista, possa parecer que todos esses itens
acima venham a melhorar a vida dos trabalhadores, visto que passariam a ter
maior “autonomia” no seu trabalho (alids, esta fol uma das justificativas utilizadas
pelo Governo na época para tal proposta). Contudo, o juiz de Direito Jorge Luiz
Souto Maior (2018) ¢ enfitico ao comentar sobre a lei que, segundo ele,
“pretendeu alterar profundamente a regulacao das relacoes de trabalho no Brasil,
desprezando conquistas histéricas e sufocando a agio sindical”. Validam esse
pensamento Andrade, Lira e Pinto (2017, p. 150):

Se se trata de uma relag¢io juridica ontologicamente desigual,
assimétrica, em que um dos sujeitos admite, assalaria, dirige,
mantém o poder disciplinar, de mando, e, do outro, aquele que
fica juridica, econdémica e psicologicamente subordinado; se ao
empregador é conferido/assegurado o direito de vigiar ¢ punir o
empregado, 1mpossivel, enquanto for mantida esta relacio
assimétrica, tipica de uma sociedade dividida em classes, ter a
pretensido de acabar com o adoecimento forjado no meio ambiente
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do trabalho. Pode ser minimizado, controlado enquanto se faz e se
refaz continuadamente [...]. Dai tratar-se de um trabalho que deve
ser sempre protegido e nio mais desprotegido como fez a
“reforma”.

E necessario argumentar que as situacoes relativas 2 Lei da Reforma
Trabalhista tém 1mmpactos muito mmportantes na vida e na saide dos
trabalhadores. Isso fica explicito na afirmacio dos autores supracitados (Ibidem,
p. 146):

A reforma trabalhista, ao desmantelar o sistema de protecio e seus
caracteres de irrenunciabilidade, indisponibilidade e ordem
publica, amplia significativamente as possibilidades de
adoecimento e de promiscuidade/conflitividade no meio ambiente
do trabalho - caso, por exemplo, da prorrogacio desmedida da
jornada, de contratos intermitentes e de possibilidades de rentincia
de direito indisponiveis.

A Reforma Trabalhista vem em seguida (e talvez em consequéncia) do
surgimento de um novo conceito nos regimes de trabalho: a “uberizacio” nas
relacoes de trabalho. Uma das precursoras desse conceito, no Brasil, ¢ Ludmila
Costhek Abilio, que comecou a estudar esse termo ainda em 2016. Tal vocabulo
tem na sua origem/relacio com o recente sistema de conexio motoristas-
passageiros, tendo como maior representante a empresa denominada Uber’.

A UBERIZACAO

Abilio (2017) afirma que essa uberizacio’ do trabalho ja acontece ha
décadas, dizendo respeito as varias modificagoes do trabalho e as reconfiguracoes

5A empresa Uber iniciou suas atividades em 2009, com o proposito inicial de fornecimento de
servico de tixi de luxo, com carros de altissimo nivel, na cidade de Sio Francisco, California - EUA.
Porém, a Uber Technologies Inc. fol fundada oficialmente em junho de 2010, e hoje atua em mais
de 476 cidades ¢ em mais de 70 paises. (KRAMER, 2017, p. 77). “Uber nio ¢ proprietiria direta
das ferramentas e meios de produc¢io (o automovel, o celular), mas controla ferreamente a
propriedade da capacidade de agenciar, de tornar vidvel a juncio entre meios de producio, for¢a
de trabalho ¢ mercado consumidor, sem intermediagio de um “emprego”. A empresa detém,
Juntamente com outras grandes empresas ou proprietirios, a propriedade dos recursos sociais de
producio”. (FONTES, 2017, p. 56). Ou seja, nao ha uma protegio legal (trabalhista) para quem
desenvolve a funcao, trabalha como motorista, por exemplo.

 Considerado o precursor do termo Uberizacio, Tom Slee na obra “Uberiza¢io: a nova onda do trabalho
precarizado” realiza uma problematizacao da desregulamentagio do trabalho em nome de certa “autonomia”,
precarizando o trabalhador e enfraquecendo as regras democraticas.
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do papel do Estado. Outros pontos importantes da uberizacio, segundo a autora,
sao a esfera do consumo na esfera do trabalho, a exploracao do trabalho, a relacio
entre desenvolvimento tecnologico e precarizacio das condicoes trabalhistas. Em
uma entrevista para o Instituto Humanitas Unisinos (IHU), em 2017, Abilio faz
algumas colocacoes importantes acerca desse novo conceito.

Inicialmente, a autora destaca a abolicio do vinculo empregaticio. Com
a uberizacio, as empresas nao oferecem mais empregos € os empregados niao
trabalham para um empregador; essa relacio, conhecida até pouco tempo como
“empregado-empregador”, passa a ser percebida como “relacio de parceria”.
Quem faz o servico e o dono do local onde o servico é oferecido siao “parceiros”,
sem vinculo trabalhista algum. Tal relacio oferece autonomia para o trabalhador,
que administra seu proprio tempo e nio precisa dar satisfacio para seu superior.
No entanto, ele arca com seus custos e assume, inteiramente, todos os riscos do
seu trabalho, além de ndo contar mais com os direitos que, apés muitos anos de
luta, foram conseguidos pelos trabalhadores. Nas palavras de Abilio (Ibidem, s/p),
esse concelto representa “uma forma de obscurecer a exploracio e tornar ainda
mais precaria a condi¢ao do trabalhador”, pois “ao mesmo tempo em que se livra
do vinculo empregaticio, a uberizacio mantém, de forma um tanto evidente, o
controle, o gerenciamento e a fiscalizacio sobre o trabalho”.

Em seguida, a autora utiliza o termo “just-in-timé” para explicar que,
através dessa expressido, o trabalhador deve estar disponivel para ter seu trabalho
utilizado conforme necessidade do capital. Ou seja, acontece quando a empresa
parceira necessitar, lembrando que o capital nao paga pela disponibilidade do
trabalhador, mas conta sempre com ela. Isso significa, conforme Abilio (2017),
que o trabalhador deve administrar a prépria vida sem o respaldo das minimas
redes de prote¢ao. Através da uberizacao, a empresa se permite o direito de pagar
o trabalhador conforme bem entender. Por exemplo, uma empresa que atua no
ramo de entrega de produtos em domicilio e conta, para isso, com varios
motoboys. No periodo anual em que os pedidos de entrega sio maiores, a
empresa contrata os entregadores trabalhando setenta horas semanais; no
periodo onde as entregas sio menores, os entregadores trabalham, e recebem
somente por cinquenta horas, o que pela uberizacio e pela Reforma Trabalhista
com o regime intermitente é possivel e legal.

Ainda, Abilio (Ibidem) fala acerca do consumo avaliado nessa relacao.
O trabalhador tem consciéncia de que seu trabalho esti sendo constantemente
avaliado pelo consumidor - talvez de forma mais intensa do que pelo

7 - 1
“Na-hora-certa” em traducio livre.
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empregador, anteriormente’. E ele sabe que o sucesso do seu trabalho, bem
como, um numero maior de clientes, depende da boa avaliacio por parte de
quem acabou de utilizar o seu servico. “Isto é muito interessante, porque a
certificacio sobre o trabalho sai da mio do Estado e de procedimentos
publicamente estabelecidos e passa a se dar na relagao entre gerenciamento da
multidio de consumidores e o cultivo da forca da marca”. (Ibidem, s/p).

Por fim, hd o que consideramos como sendo o item mais delicado no que tange
ao trabalho na perspectiva da uberizacio. Por esta forma, o trabalho se desprende
da profissiao; nio ha mais, necessariamente, profissionaliza¢io para trabalhar. Um
exemplo disso é que o motorista de Taxi ¢ um motorista profissional, ao passo
que o motorista do Uber tem uma identidade flexivel. Ele pode exercer esse
trabalho apenas sendo portador de carteira de habilitacio, ser um desempregado,
um engenheiro, um professor fazendo uma renda extra.

A uberizacao chegou na Educacio. Em julho de 2017 for apresentado,
como Projeto de Lei Complementar (PLC), pela Prefeitura de Ribeirdo Preto
(SP), um aplicativo de celular para a contratacio de professores substitutos. O
servico funciona da seguinte forma: um professor que nio puder comparecer ao
trabalho comunica a escola que, por sua vez, disponibiliza no aplicativo a
necessidade de alguém para substituir aquele professor. O trabalhador que
responder em até trinta minutos podera dar a aula e terd até uma hora para chegar
a escola. Ele receberd por aulas individuais, sem nenhum vinculo empregaticio
com a escola ou Prefeitura. A justificativa para tal proposta se da para suprir o
elevado niimero de auséncias dos professores por motivos de (falta de) satde.
(MOREIRA, 2017). Tal projeto ja teve parecer contrario por parte do Conselho
Municipal de Educacio. E possivel, ao analisar este PLC, constatar que as escolas
estio atravessadas com questdoes de sofrimento, que os professores estio
adoecendo, que as condi¢oes de trabalho docente nio permitem que a atuacio
profissional seja minimamente adequada.

No entanto, na maioria das vezes, a preocupacao da gestio nao é pensar
sobre essas questoes, mas responsabilizar ¢ punir o professor que, devido as
situacoes supracitadas, acaba por adoecer. E entregar a performance do produto
“aula” a qualquer preco (mesmo que o substituo que se apresentar nio tenha nem
condi¢coes de fazé-lo). Ou seja, ndo é o produto em si, mas a performance da
entrega o que mais interessa. Dai a grande preocupacio quando entendemos que

* A 1850, a autora chama de “terceirizacao da avaliagio”, pois a avaliagio deixa de ser tarefa da chefia
e passa a ser de uma multidio de consumidores.
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a educacio se trata de formacio humana mais do que a entrega de resultados
quantificaveis.

Fortalecendo esse cenario identificado, o Jornal Extra Classe” (publicacio
do Sindicato dos Professores do Rio Grande do Sul - Sinpro/RS), publicou, no
dia 07 de janeiro de 2020, uma matéria falando de uma plataforma de cadastro
onde os professores se cadastram (e pagam uma taxa para tanto) e passam por
um “processo seletivo simplificado para formacio de cadastro de professores”.
Aqueles profissionais aprovados seriam chamados para substituir professores,
ministrando aulas presenciais ou onfine. Ou seja, a uberizacio, ja chegou a
docéncia do Ensino Superior.” Assim, podemos destacar que esses principios de
flexibilizacao, produtividade e avaliacio pelo agora “aluno-consumidor” chega ao
Ensino Superior, quando pensamos, por exemplo, também nas avaliacoes
mstitucionais € como sao operadas dentro de algumas Instituicdoes de Ensino
Superior (obviamente aqui nio defende a generalizacio do argumento).

O EMPRESARIAMENTO ENDIVIDADO DO PROFESSOR
UNIVERSITARIO

Também, em se tratando especificamente dos professores do Ensino
Superior, sio mumeras questoes relacionadas com o adoecimento desses
trabalhadores a partir de discussdes especificas. A primeira delas diz respeito a
forma de contrato que estes profissionais tém. Esse fato se torna mais delicado
para aqueles que atuam em umversidades privadas, pois, nesse caso, os
professores niao tém nenhum tipo de estabilidade no seu emprego, o que acaba
sendo um aspecto que gera mseguranca. (COUTINHO; MAGRO; BUDDE,
2011). Isso vem ao encontro do que Jillou e Cecilio (2015, p. 237) afirmam
quando dizem que as instituicoes de Ensino Superior privadas estio vulneriveis
economicamente, refletindo na sua sobrevivéncia e na sobrevivéncia dos
profissionais que nelas atuam. Outra questio é que muitas das instituicdes
privadas (ndo comunitirias) tém sistemas em que os “alunos-clientes” avaliam
seus professores e tais avaliacbes poderio impactar em possivels demissoes.
Assim, se o aluno-cliente nio gosta da “mercadoria” apresentada, poderd
descarta-la.

9 Matéria disponivel no link: https:/www.extraclasse.org.br/educacao/2020/01/contratacao-
uberizada-de-professores-por-aplicativo-ja-e-realidade.

" Assim como no caso de Sao Paulo, o Sinpro/RS também ja esta estudando formas de intervir
nesse contexto, buscando a manutencio dos direitos dos professores.
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Outro fator que aparece relacionado aos problemas enfrentados pelos
professores que atuam no Ensino Superior é o excesso de trabalho que cabe a
estes profissionais. Coutinho, Magro e Budde (2011) destacam o grande ntimero
de publicacoes que os professores de Pos-graduacio necessitam ter para se
manter integrados aos programas, para que este seja bem avaliado, além das varias
horas que passam em sala de aula em contato direto com os alunos, indmeras
reunioes, orientacoes, captacio de recursos (cada vez mais exigidas) e outras
atividades extraclasse. Leite (2017) lista algumas das atividades que precisam ser
desenvolvidas pelos docentes universitarios € de Pos-Graduacio: a administracio
da instituiciio através de conselhos e colegiados; intimeras bancas de Mestrado,
Doutorado e concursos; orientacoes de Graduacio, Iniciacio Cientifica,
Especializacio, Mestrado e Doutorado; responder e-mails ¢ mensagens
mstantineas que chegam em qualquer horario; alimentacio do sistema de
frequéncia e planos de aula; elaboracio de relatorios e pareceres de projetos de
pesquisa e extensao e de revistas; elaboracio e execugao de projetos com fomento
externos para “agregacao monetiria ao docente e a mstituicao” (Ibidem, p. 211);
publicacio de artigos em revistas bem avaliadas em seus respectivos rankings;
preparacao das aulas para Graduacio e Pos-Graduacao; participacio em eventos;
participacido em grupos de pesquisa; bem como elaborac¢ao e correcao de provas
e trabalhos da Graduacio e Pés-graduacio, entre tantas outras. Borsoi (2012, p.
83) também aponta que

O wabalho docente tem natureza tal, que permite que: seja
realizado, em parte, fora do ambiente institucional; extrapole
amidde os limites especificos da jornada regimental contratada; nao
possibilite visibilidade clara de seu produto; dependa, em grande
medida, de condi¢oes especiais para ser efetivado - a exemplo da
preparacao de aulas e da elaboracio de textos cientificos, artigos
etc.; haja, por parte do professor, relativo controle sobre suas
atividades, bem como sobre a entrada e saida da msttuicio.

O que se tornou ainda mais evidente durante a pandemia de COVID-
19, a qual ainda estamos vivenciando. Nos dias atuais, talvez nio tao fortemente,
mas, principalmente no seu inicio, que obrigou os professores a trabalharem
remotamente, acentuou essa exigéncia de trabalho extraclasse. Em questao de
poucos dias, docentes de muitas instituicoes de ensino superior se viram na
iminéncia de ministrar suas aulas de forma online, responder e-mails ¢ mensagens
instantineas em tempo real, além de participar de eventos, bancas de defesa e
qualificacio de trabalhos de Graduacio, Mestrado e Doutorado pelas
plataformas de webconferéncias.
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Do mesmo modo, esses professores passaram a receber ainda mais

exigéncias dos proprios alunos, que, repletos de duvidas e dificuldades com a
nova modalidade de ensino, contatavam seus mestres, muitas vezes em horarios
de descanso com o intuito de operacionalizar os seus processos de aprendizagem
acerca, as vezes, das tecnologias propostas pela instituicio. Salientamos assim,
que tais situacoes contribuem, ainda mais, na sobrecarga dos professores de todos
os nivels de ensino, sobretudo, nos que atuam no Ensino Superior.
Os professores que atuam no Ensino Superior, muitas vezes, tém de assumir
varias turmas de alunos, ministrar diferentes disciplinas, estar sempre em busca
da atualizacio de seus conhecimentos (geralmente arcando com tais custos, ou
seja, se autofinanciando quando faz aulas de lingua estrangeira, quando
comparece a eventos, etc.) e da adaptacio as inovacodes tecnoldgicas, devendo
fazer 1sso em horirio extra ao tempo que passa na universidade. (JILLOU;
CECILIO, 2015). Para Locatelli (2017) muitos professores acabam tendo que
assumir varias disciplinas, algumas vezes, em diferentes universidades, disciplinas
essas pouco ou nada relacionadas com suas areas de estudo e pesquisa.

Talvez o que mais diferencia o docente que atua no Ensino Superior
daquele que trabalha em outros nivels de ensino, em relacio as atividades
desenvolvidas e cobrancas, seja a exigéncia por producio. E nao é “qualquer”
producio. Esses professores sao cobrados para que alcancem, com suas
publicacdes, pontuagoes altas, o que, consequentemente, faz com que o programa
ao qual pertencem também seja bem avaliado (ALVES; OLIVEIRA;
FRANCISCO, 2017).

Em pesquisa realizada por Borsol (2012) com professores que atuam em
programas de Pés-Graduacio, percebeu-se que o nimero de publicacoes varia
de uma a quatro por ano. A autora salienta, nesse caso, que “no que diz respeito
a producio académica, os docentes tendem a considerar que ha uma ‘exigéncia
desmedida de produtividade’ - leia-se, publicacoes”. Tal exigéncia justifica-se, de
acordo com a autora (Ibidem, p. 89), pelas

[...] politicas de metas criadas pelas proprias instituicoes
financiadoras e/ou reguladoras de parte do trabalho académico. As
mstancias académicas e administrativas da universidade adotam os
critérios estabelecidos por tais instituicoes. Com 1sso, os docentes
veem-se forcados a segui-los, para ser considerados produtivos e
para que os programas de pos-gradua¢io aos quais estio vinculados
obtenham conceitos suficientemente elevados para possibilitar a
aquisicao de bolsas e verbas de manutencio ou, simplesmente,
para continuar existindo.
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Isso nio significa uma dentncia da escrita académica, muito pelo
contrario, pois entendemos a poténcia da divulgacio de pesquisas nas diversas
dreas como extremamente necessaria, ainda mais no contexto nacional em que
vivemos. Justamente porque se defende uma criteriosa producio académica é
que aqui se problematiza o quanto essa logica neoliberal captura a criacio escrita
dos professores, transformando-a em produto para avahar e classificar o
trabalhador em termos quantitativos.

Em outras palavras, os professores atuantes no Ensino Superior estio
cotidianamente expostos as mais diversas situacoes e cobrancas para que
produzam, ministrem boas aulas, participem da gestio da mstituicio, entre outras
atividades ja descritas. Essa nova logica de trabalho que emerge na docéncia no
Ensino Superior exige que os docentes sejam “empresarios de si mesmos”,
explicitando a engrenagem do neoliberalismo, o que significa dizer que a
docéncia é produzida sob um quadro de racionalidade, e que nao “[...] preexiste
a s mesma. Suas formas, seus contornos, seus significados siao constituidos a
partir de um feixe complexo de relacoes”. (FABRIS; DALIGNA, 2013, p. 53-
54). As autoras definem a docéncia no nivel superior “na Contemporaneidade,
[periodo em que] a regulacio das condutas estd, cada vez mais, relacionada com
uma cultura empreendedora. Os/As docentes sao cada vez mais regulados/as em
funcio de seus desempenhos. Eles/Elas devem tornar-se sujeitos
empreendedores que vivem suas vidas como um empreendimento”. (Ibidem, p.
55).

Pensin (2015) ratifica que a ldgica que gere a docéncia universitaria hoje
¢ uma logica neoliberal, baseada no que a autora chama de “empresariamento da
educacio”. (Ibidem, p. 1468). Tal alirmacio € justificada pela autora no sentido
de que se exige dos professores universitirios que estejam constantemente se
aperfeicoando em formacgio continuada, sejam capazes de iovar, produzir
ciéncia, promover um sujeito empreendedor, flexivel, movador, humano e
cidadio. Alias, a formacio continuada passou a ser “uma estratégia de
sobrevivéncia se considerada a légica do empresariamento da educacio”.
(Ibidem, p. 1468). A autora ainda segue afirmando que a Pedagogia, hoje, esta
centrada na aprendizagem, a ponto de vivermos em uma sociedade da
aprendizagem:

O acento na aprendizagem cria uma demanda educacional na
medida em que constitui a necessidade de que todos (incluidos ai
os professores) devam aprender sempre, em todos os lugares, em
decorréncia de qualquer situacio e ao longo de toda a nossa vida o
que nos faz perceber que hd na sociedade contemporanea um forte
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discurso (multiforme, que se utiliza de diferentes modos de
linguagem e canais de comunicagio) sobre a formacio continuada.

(Ibidem, p. 1470).

Pensando assim, tal posicio tem implicagoes diretas no modo de
subjetivacio dos professores que atuam no Ensino Superior, visto que “ensinar
perde sua énfase na pratica docente e os processos educativos escolares [...] nio
mais tém o ensino como prioridade e sim a mediacio da aprendizagem do aluno,
o que sugere que a énfase da acio docente esteja colocada na facilitacio da
aprendizagem”. (Ibidem, p. 1470). Pensin (2015, p. 1473) aborda esse contexto,
mas relacionando com a formacio continuada, dizendo que:

A formacio continuada do professor, na perspectiva do campo da
Pedagogia Universitiria, orienta-se pelo protagonismo  do
professor; pela complexidade da docéncia; pela articulagio entre
teoria e pratica; pela potencialidade da reflexdo e da reconstru¢iao
criticas das praticas docentes; pela compreensio de que isso se da
num processo de professoralidade que envolve a dimensio pessoal
¢ profissional do professor, a dimensio individual (o professor
como sujeito de seu processo formativo) e institucional (as politicas
Institucionais para a formacao docente).

Ou seja, ha muito envolvido na pratica da docéncia universitaria. Os
professores nao dao simplesmente a sua aula. Eles sao atravessados por diferentes
relacoes de poder e efeitos de verdade que os constituem e que vio muito além
do que ocorre dentro da sala de aula. E os diversos sujeitos envolvidos nesse
processo - alunos, instituicio, 6rgaos de fomento, etc., além do proprio professor
-, acabam tendo, cada um no seu espaco, forte mmpacto nos modos de
subjetivacio desses trabalhadores, uma vez que aqueles professores em processo
de adoecimento seriam o outro da figura do sucesso académico. O que, segundo
Han (2017), wa produzir uma relacio de auto explora¢gio e auto
responsabilizacio pelo seu sucesso ou fracasso, nessa coercio contemporinea em
que se coloca o individuo a explorar a si mesmo até a exaustio, como que
competindo consigo mesmo, para bater suas proprias metas. Dai que vivemos em
um periodo que faz comncidir liberdade e coercio, ou melhor, liberdade para se
auto explorar até o limite do adoecimento. E quando isso acontece, os
professores sio auto responsabilizados, uma vez que vivem em condicoes de
“liberdade de escolha”. Assim, satide e doenga sao também mercadorias nessa
“feira de vidas” como diria Lazzarato (2014).
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ALGUMAS PALAVRAS PARA FINALIZAR

Quando se fala em adoecimento docente, geralmente sio estudados
aqueles professores que estio afastados do trabalho em todos os niveis e
modalidades de ensino. Em contrapartida, entendemos ser importante perguntar:
e aqueles que continuam trabalhando em processo de adoecimento? Logo, serd
que o foco dos estudos tem sido o “adoecimento docente” ou a “falta de
produtividade docente”? “E mais do que isso: doente é quem continua
trabalhando nessa maquinaria ou quem se afasta? Como o professor é produzido
como o responsavel pela sua saide e doenca no contemporianea? Como a
“satde”, transformada em mercadoria, pode ser tomada como um dos modos de
endividamento do professor universitiario, quando vira qualidade de vida nesse
discurso contemporineo neoliberal?

Nesse sentido, enfatizamos que o intuito é de provocar a reflexao acerca
da (auto)cobranga e (auto)competicio, tio presentes no mundo coorporativo e
que adentrou ao campo da educacio e, especificamente, com muita forca em
algumas mstituicoes de Ensino Superior nio tio comprometidas com o processo
formativo. O objetivo neste momento nao € realizar uma critica as universidades
de modo generalizado e, muito menos, aos seus gestores e professores, uma vez
que entendemos ser escolas e universidades ainda espacos possivels para o
exercicio do pensamento e da criacio de outras possibilidades de vida. O mtuito
fol o de pensar o quanto o discurso neoliberal que fragmenta e flexibiliza as
relacoes de trabalho, precariza direitos e auto responsabiliza trabalhadores tem
atravessado muitas das instituicoes de Ensino superior em nosso pais. Assim,
podemos destacar as praticas de competicio por financiamento, pontuacio
académica, avaliacoes institucionais e em larga escala, em que se passa a competir
Nnio somente com o outro, mas consigo mesmo para bater as proprias metas em
tempos cada vez mais acelerados e que primam pelo super desempenho. “Como
efeito dessas priticas, temos a valorizaciao excessiva dos resultados em detrimento
dos processos, a intensifica¢ao do trabalho, o sofrimento psiquico, o aumento da
competitividade entre pares e o entendimento do fazer cientifico como uma via
para o reconhecimento pessoal” (MAURENTE, 2019, p. 2).

Desse modo, podemos pensar o quanto o professor estaria sempre
devendo, ainda mais em momentos como o que estamos vivendo de crise
sanitiria, econdémica, politica e social, com o agravamento das desigualdades. O
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endividamento docente" fala de uma certa relacio consigo, com os demais e com
o mundo, sempre culpado e responsabilizado pelos seus fracassos, pois os
docentes sio transformados em miniempresas que necessitam se auto gerenciar.
Nesse sentido, se eu sou meu gerente, sou responsavel pelos meus resultados de
trabalho.

A partir disso, ao Invés de falarmos em adoecimento docente como um
dado individual, preferimos pensar como um sintoma contemporineo de uma
maquinaria adoecida que provoca tantos colapsos humanos nos espacos e
temporalidades de instituicoes de ensino superior brasileiras.

Se aqueles professores que formam profissionais na graduacio e
pesquisadores na poés-graduacio vio sendo produzidos nessa subjetivacio
empresarial, podemos nos perguntar mais uma vez: como estd se operando a
formacio humana nas universidades? O que nos abre para uma outra questio:
quais sdo, ainda, as brechas, espacos e tempos de respiro para outras
possibilidades de existéncia nesse presente, nesse bonito encontro que pode se
dar nas universidades entre pessoas, livros, conceitos, conversacoes, estudos,
experiéncias e criacoes?
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